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Brasil Compartilhado

Toda vez que me pego pensando no Brasil tenho a estranha sensagéo de desperdicio. Abre-se
em mim um vacuo de desconforto entre a superabundancia e a deficiéncia. Como nos contos
de fadas, sinto-me em uma terra encantada pela maldade da bruxa da dependéncia, cuja
porcao magica restauradora perdemos nos labirintos da omissao e da ignorancia. A auséncia
de visdo de futuro, por falta de tempo histérico mais encorpado ou de mais vitérias das nossas
insurgéncias pouco contadas, deixa-nos cada vez mais vulneraveis as aventuras do
individualismo barato, limitado pelo instinto de sobrevivéncia na desertificagdo da ética.

A formacao da brasilidade aparece em meu pensamento como uma nuvem que se esgarca e
some deixando vestigios de imaginagao sub-aproveitados. Por focarmos insistentemente os
nossos objetivos imediatos, ja ndo olhamos para o horizonte, ja ndo levantamos a cabeca e
ndo sabemos dos desenhos que as nuvens permitem que desvendemos em seus contornos e
volumes. A busca da compreensdo da importancia de novos processos de desenvolvimento
esta sendo delineada em vérios lugares brasileiros por muita gente que resolveu olhar longe,
com paciéncia e espirito ludico, para observar o que existe por trds dessas nuvens que passam
discretamente sobre todos nés.

O encontro de experiéncias de gestdo compartilhada e de estratégia de pais, realizado com
ousadia pelas consultorias Personal e Amana-Key, em Fortaleza, revelou agdes e intengdes da
arte de, por sinergia e consentimento mutuo, “fazer o caminho ao andar”, tomando emprestado
a expressdo do poeta espanhol Anténio Machado. Incluindo o Ceard, apresentaram-se 20
estados brasileiros, o Distrito Federal e o municipio portugués de Palmela. O principio da
cooperacao esponténea e includente entre as instancias governamentais, de mercado e da
sociedade, que caracteriza a cidadania compartilhada, aparecia e sumia entre uma histéria e
outra. H& muito o que evoluir nesse sentido, mas o sucesso do evento foi medido pela riqueza
das inovacgdes, da vontade de nao parar e da humildade do aprendizado do que somos e de
COMO queremos e merecemos ser.

O despertar do desejo de mobilizacdo é, por sua natureza, um fator transformador. A
convivéncia seqlienciada entre diferentes, em favor do interesse comum, vai intensificando a
participacdo das pessoas e transcendendo fronteiras geograficas e culturais. Os trabalhos
exibidos foram classificados em ambito estadual, microrregional, municipal e tematico, para
facilitar a sistematizagdo do que foi apreendido e formulado. Embora com desniveis, muitas
vezes acentuados, os exemplos apresentados levam ao reconhecimento de que o Brasil
Compartilhado pode perfeitamente assumir a realizagdo dos seus sonhos. Esses rompantes de
inovacao contribuem para o cumprimento do papel multiplo, complementar e contraditério, da
propria constru¢ao do sonho brasileiro.

Est4 dada a largada desse processo que nasce da pratica, sem prescricdes milagrosas e com
bastante flexibilidade. Com seu jeito largado de valorizar e promover a interacdo de
competéncias por prazer e crenga, o sentido de teia da gestdo compartilhada distancia-se das
tradicionais participacbes temerosas, travestidas de democraticas pelos maquiadores da
intolerédncia burocratica do autoritarismo. Ndo deve ser o Unico caminho nem a verdade
salvadora. Mas ja é visivel, factivel, possivel de comparar. Autogestdo, cogestdo, gestado
participativa e gestdo compartilhada sdo processos que o tempo vem construindo em suas
nuvens nem sempre com céu azulado ao fundo. Para muitos dos que estao entre nés, parece
até desaforo essa conversa toda. A visdo privativa dos sesmeiros ainda povoa a compreensao
restrita e a concepc¢ao rigida do exercicio do poder e controle da sociedade.

Precisamos acelerar o autodescobrimento do Brasil. A dispersdo de sonhos, causada pelo
desmonte dos anseios comunitérios e nacionais em selvagens fragmentos individualistas, vai
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ficando cada vez mais dificil de corrigir. Adicionada a essa questdo temos uma anomalia dura
de debelar, que é a prepoténcia dos governantes que se créem iluminados e confundem os
seus interesses pessoais com 0s interesses da sociedade. E para completar, continuamos
submetidos e influenciados pelas avaliacbes externas que nos desqualificam
permanentemente, dando a impressao de que nao somos capazes de tocar a nossa vida. Sao
realidades intricadas a se enfrentar. A maior dificuldade é percebé-las como um problema para,
assim, poder supera-las com criatividade e peito erguido. Quando estivermos dispostos a
clarear os sentimentos e valores genuinos identificados como comuns em nosso sentimento
mestico, estaremos prontos para aproveitar melhor os esfor¢gos palmilhados em busca do Brasil
Compartilhado.



